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Petunjuk mengerjakan soal:
a. Berdoalah sebelum menjawab soal.
b. Kerjakan sesuai urutan nomor soal. Jawablah soal-soal dengan jelas dari sudut pandang masing-
masing.
c. Jika ditemukan plagiat dalam pekerjaan anda, baik dengan sumber di internet maupun sesama
pesertawjian, maka akan diberikan nilai terendah. -
SOAL

Perusahaan X, sebuah perusahaan manufaktur besar, sedang menghadapi tantangan untuk tetap
kompetitif di tengah era digital yang terus berkembang. Mereka ingin memanfaatkan teknologi
informasi (TI) untuk meningkatkan efisiensi operasional, memperbaiki layanan pelanggan, dan
menciptakan produk baru. Namun, perusahaan ini menghadapi berbagai tantangan dalam
menyelaraskan strategi bisnis, strategi organisasi, dan strategi sistem informasi mereka.

Situasi

;

Perusahaan X menyadari bahwa strategi bisnis mereka saat ini belum sepenuhnya didukung oleh
strategi Tl yang kuat. Manajemen ingin memastikan bahwa ketiga strategi (bisnis, organisasi, dan
TI) berjalan selaras. ‘

Perusahaan ini memiliki data besar yang belum terstruktur, tetapi mereka kesulitan untuk

menggunakannya secara efektif. Bagaimana Perusahaan X dapat memanfaatkan sumber daya

" informasi ini untuk menciptakan keunggulan kempetitif?

Struktur organisasi Perusahaan X masih tradisional dan belum sepenuhnya mendukung
implementasi teknologi baru. Manajemen perlu mempertimbangkan perubahan dalam struktur
organisasi untuk mendukung transformasi digital.

Perusahaan X ingin mengotomatisasi beberapa proses Kerja manual yang ada, tetapi mereka
khawatir akan resistensi dari karyawan dan potensi pengurangan kualitas kerja.

Transformasi digital sudah menjadi fokus utama, namun Perusahaan X belum memiliki peta jalan
yang jelas untuk implementasinya. Bagaimana perusahaan ini bisa memulai dan mengelola
transformasi digital mereka? :
Infrastruktur Tl Perusahaan X saat ini sudah usang dan memerlukan upgrade untuk mendukung
sistem digital baru. Manajemen perlu mengambil keputusan tentang arsitektur dan infrastruktur
yang dibutuhkan untuk mendukung strategi bisnis mereka. b
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Pertanyaan:

1. Jelaskan bagaimana Perusahaan X bisa menyelaraskan strategi bisnis, organisasi, dan sistem
informasi mereka. Apa'saja langkah-langkah yang harus diambil ﬁntuk memastikan ketiganya
selaras? ' ' : '

2. Analisis bagaimana Peruséhaan X dapat menggunakan data yang mereka miliki untuk menciptakan
nilai tambah. Apa saja teknologi atau sistem yang dapat diterapkan untuk memanfaatkan informasi
tersebut? '

- 3. Apa perubahan si:ruktui‘al_ yang harus dilakukan oleh Perusahaan X untuk mendukung transformasi
digital mereka? Bagaimana peran Tl dapat membantu dalam proses restrukturisasi organisasi ini?

4. Evaluasi bag‘ajmaﬁé_penei‘apan sistem digital bisa mempengaruhi desain pekerjaan di Perusahaan
X. Bagaimana perusahaan bisa mengelola perubahan ini dengan minim resistensi? ;

5. Buat rencana transformasi digital untuk Perusahaan X yang mencakup tahapan implementasi,
teknologi yang digunakan, dan manajemen perubahan.

6. Akebutuhan arsitektur dan infrastruktur yang harus dipenuhi oleh Perusahaan X untuk mendukung
strategi digital mereka? _

7. Identifikasi potensi ancaman keamanan yang bisa dihadapi oleh Pei’usahaan X dalam transformasi
digital mereka. Bagaimana strategi keamanan yang komprehensif dapat dibangun untuk melindungi

sistem dan data mereka?
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